
PERFIL PROFESIONAL

Agi le  Coach y Scrum Master  Senior  con exper ienc ia  acompañando equipos y
áreas en entornos de a l ta  comple j idad y cambio .
Traba jo desde un l iderazgo cercano ,  ayudando a los equipos a evo luc ionar  su
forma de t raba jar ,  mejorar  la  co laborac ión y ganar  autonomía con segur idad.
Combino práct icas de ag i l idad ,  Management 3 .0 y  e l  modelo ETBO con una
atenc ión consc iente a la  comunicac ión ,  verba l  y  no verba l ,  e l  comportamiento y
la  d inámica de las  personas .
Apoyo la  mejora cont inua mediante métr icas y  espac ios de ref lex ión ,
impulsando cambios sosten ib les y  cu idando tanto los resu l tados como la  cu l tura
y e l  b ienestar  de los equipos .
Compromet ida con e l  aprendiza je cont inuo y la  comunidad ág i l .

EXPERIENCIA PROFESIONAL

A G I L E  C O A C H  /  S C R U M  M A S T E R  S E N I O R

Ind i t ex  ·  v ía  Minsa i t  -  Dic  202 1  –  Actua l idad
Acompañamiento a equipos y áreas en entornos de a l ta  comple j idad y
s istemas cr í t icos ,  ayudándoles a evo luc ionar  su forma de t raba jar  con
segur idad y foco en e l  va lor .
Impulso de l  crec imiento de los equipos hac ia  mayores n ive les de autonomía ,
co laborac ión y madurez ,  cu idando tanto los resu l tados como la  sa lud de l
equ ipo .
Traba jo con múl t ip les equipos y t r ibus para mejorar  a l ineac ión ,  comunicac ión
y gest ión de dependencias en contextos de a l ta  interdependencia .
Uso de métr icas y  OKRs a n ive l  de área para impulsar  ref lex ión ,  aprendiza je
y mejora cont inua ,  favorec iendo la  c lar idad de objet ivos ,  la  pr ior izac ión y e l
foco compart ido .
Apl icac ión de práct icas de Management 3 .0 ,  modelo ETBO y herramientas de
comunicac ión ,  verba l  y  no verba l ,  para mejorar  la  d inámica de los equipos y
la  toma de dec is iones .

S C R U M  M A S T E R

DIA Group  -  Ju l  20 18  –  Dic  202 1

Acompañamiento a var ios equipos de desarro l lo  en la  adopción de Scrum,
Kanban y enfoques h íbr idos ,  impulsando equipos más autoorgan izados y
or ientados a la  entrega de va lor .
L iderazgo de l  d iseño e implantac ión de un modelo de t raba jo ág i l  adaptado
a l  contexto de la  compañía ,  a l ineando a d i ferentes áreas técn icas .
Traba jo t ransversa l  con equipos de desarro l lo ,  soporte ,  operac iones y
s is temas para mejorar  la  co laborac ión ,  e l iminar  f r icc iones y gest ionar
dependencias .
Formación y acompañamiento a Product Owners y  Scrum Masters en
práct icas ág i les ,  pr ior izac ión y mejora cont inua .

S C R U M  M A S T E R

697 37 53 44

mmora lemc@gmai .com

mar iamora les .net

C O N T A C T O

Agile Coach · Scrum Master Senior · Liderazgo
y evolución de equipos y cultura

M A R Í A  M O R A L E S

Madr id

l inkedin .com/in/mamora les
mc

F O R M A C I Ó N
A C A D É M I C A

Máster  en Innovac ión y
Transformación Dig i ta l
Un ivers i tat  Oberta de Cata lunya
(UOC) ·  2025 – Actua l idad

MBA Di recc ión y Admin ist rac ión de
Empresas
ENEB ·  2018 – 2020
Cum Laude ·  Nota media 9 ,92/10

Máster  en Pro ject  Management
ENEB ·  2018 – 2020
Cum Laude ·  Nota media 10/10

Máster  en Coaching ,  Inte l igenc ia
Emociona l  y  PNL
Darte Coaching ·  2017

C E R T I F I C A C I O N E S

Grado en Ingenier ía  de l  Software
Univers idad Rey Juan Car los ·
2010 – 2015

Leading SAFe 6 .0 (SAFe® 6)
Comunicac ión No Verba l  No
Consc iente
Observador ·  Ana l i s ta  ·  Experto
ETBO Pract i t ioner
OKR Profes iona l
Management 3 .0
Scrum Manager (n ive l  avanzado)

DIA Group  -  Ju l  20 18  –  Dic  202 1
Acompañamiento a var ios equipos de desarro l lo  en la  adopción de Scrum,  Kanban y enfoques h íbr idos ,
impulsando equipos más autoorgan izados y or ientados a la  entrega de va lor .
L iderazgo de l  d iseño e implantac ión de un modelo de t raba jo ág i l  adaptado a l  contexto de la  compañía ,
a l ineando a d i ferentes áreas técn icas .
Traba jo t ransversa l  con equipos de desarro l lo ,  soporte ,  operac iones y s is temas para mejorar  la  co laborac ión ,
e l iminar  f r icc iones y gest ionar  dependencias .
Formación y acompañamiento a Product Owners y  Scrum Masters en práct icas ág i les ,  pr ior izac ión y mejora
cont inua .



S C R U M  M A S T E R  /  A G I L E  C O A C H

Vector  ITC Group  -  20 17  –   20 18
Scrum Master  en proyectos de adopción y esca lado de Scrum en entornos corporat ivos ,  inc luyendo banca
(Banco Santander) .
Acompañamiento a equipos de desarro l lo  y  ro les c lave en contextos de a l ta  ex igenc ia y  coord inac ión entre
múlt ip les equipos .
Apl icac ión práct ica de ag i l idad en c l iente ,  conectando formación ,  coach ing y entrega de va lor  rea l

M E N T O R A  /  F O R M A D O R A  /  C O N S U L T O R A  E N  A G I L I D A D

233  Grados  de  TI  -  20 15  –   20 17

Colaborac ión estrecha con Jav ier  Garzás como mentora y  formadora ,  part ic ipando en in ic iat ivas de consu l tor ía ,
formación y d ivu lgac ión en ag i l idad ,  ca l idad de software y gest ión de equipos .
Diseño e impart ic ión de formaciones en ag i l idad ,  Scrum,  Product Ownersh ip ,  test ing ág i l  y  DevOps ,  junto con
proyectos de consu l tor ía  y  acompañamiento en adopción de metodologías ág i les .
Organ izac ión y gest ión de eventos ,  jornadas y meetups de referenc ia  en la  comunidad ág i l  y  de ingenier ía  de l
software .

COMUNIDAD, DIVULGACIÓN Y LIDERAZGO

Vicepres identa de Agi le  Spa in ,  asoc iac ión s in  án imo de lucro de referenc ia  en la  comunidad ág i l  en España ,
part ic ipando en la  def in ic ión de estrateg ia ,  a l ianzas y  evo luc ión de la  comunidad.
Organ izac ión y coord inac ión de eventos ,  workshops y conferenc ias de a lcance nac iona l ,  co laborando con
comunidades loca les y  partners de l  ecos istema ág i l .  Además de ponente y fac i l i tadora en char las ,  meetups y
eventos profes iona les sobre ag i l idad ,  equ ipos y desarro l lo  organ izat ivo .
Autora y  coautora de l ibros sobre ag i l idad y mejora cont inua ,  entre e l los P .A.R .A.  (Para ,  Ana l iza ,  Reorgan iza ,
Actúa) :  Retrospect ivas ág i les para la  mejora cont inua y Cómo esca lar  Scrum.  L levando la  ag i l idad a grandes
empresas .
Autora de conten idos en e l  b log Mar ía  Mora les ,  centrado en ag i l idad ,  equ ipos ,  l iderazgo ,  inte l igenc ia  emociona l ,
coach ing y c ienc ias de l  comportamiento .

https://www.amazon.es/Para-Analiza-Reorganiza-Act%C3%BAa-Retrospectivas/dp/8441546096/ref=asc_df_8441546096?mcid=23817c4828f73cea88e94c52023aa4c6&tag=googshopes-21&linkCode=df0&hvadid=699690419166&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=17096363330480066804&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9219293&hvtargid=pla-1660086754550&psc=1&hvocijid=17096363330480066804-8441546096-&hvexpln=0
https://www.amazon.es/Para-Analiza-Reorganiza-Act%C3%BAa-Retrospectivas/dp/8441546096/ref=asc_df_8441546096?mcid=23817c4828f73cea88e94c52023aa4c6&tag=googshopes-21&linkCode=df0&hvadid=699690419166&hvpos=&hvnetw=g&hvrand=17096363330480066804&hvpone=&hvptwo=&hvqmt=&hvdev=c&hvdvcmdl=&hvlocint=&hvlocphy=9219293&hvtargid=pla-1660086754550&psc=1&hvocijid=17096363330480066804-8441546096-&hvexpln=0
https://www.amazon.es/escalar-Llevando-agilidad-grandes-empresas/dp/6139406854
https://www.amazon.es/escalar-Llevando-agilidad-grandes-empresas/dp/6139406854
https://mariamorales.net/

